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Geschaftsleitung

Christian Hugi
Prasident ZLV

Alle vier Jahre legt die ZLV-Delegiertenversammlung neue

Entwicklungsschwerpunkte fest, um die Verbandsziele fo-

kussiert zu bearbeiten. Mit dem Verbandsjahr 2023/24

endete eine solche Entwicklungsschwerpunkteperiode. Er-

. freut durfen wir feststellen, dass es wie geplant gelang, die

\ ZLV Mitgliederbasis deutlich zu vergrossern und per Ende

des Verbandsjahrs die Marke von 5‘000 Mitgliedern zu er-

reichen. Auch wenn wir damit noch nicht am Ziel sind, ist

der Verband so schon heute stark aufgestellt und bestens vernetzt mit Mitgliedern, Bil-
dungslandschaft und Politik.

Der Lehrpersonenmangel beschaftigte den ZLV auch im Verbandsjahr 2023/24 stark.
Sowohl die Regierung wie auch das Kantonsparlament verpassten es leider ein weiteres
Mal, konkrete und beherzte Massnahmen zu beschliessen, um diesen Notstand endlich
wirksam zu beheben. Sowohl fur das Schuljahre 2023/24 wie auch fur das neu bevor-
stehende Schuljahr 2024/25 fehlten im Kanton Zurich hunderte Lehrpersonen — wes-
halb wiederum Laienlehrpersonen einspringen mussten. Regelmassig hatte der ZLV in
den letzten Jahren die Bildungsdirektion und das Volksschulamt auf die wachsenden
Probleme bei der Stellenbesetzung und bei den Arbeitsbedingungen aufmerksam ge-
macht. Leider aber hoffen diese scheinbar weiterhin auf ein Wunder. Kurz vor den Som-
merferien prasentierte die Bildungsdirektorin einen vollig ungentgenden Vorschlag zur
Anpassung des Lehrpersonen-Berufsauftrages. So werden auch weiterhin viele Lehr-
personen ihr Pensum reduzieren oder ganz aus dem Lehrberuf aussteigen mussen, um
nicht auszubrennen. Der ZLV hat den Vorschlag auf allen Kanalen scharf kritisiert. Nun
liegt es am Kantonsrat, den ungenugenden Regierungsratsvorschlag nachzubessern
und die Bildungsqualitat der Zurcher Volksschule fur die Zukunft zu sichern. Der ZLV
wird sich weiterhin energisch dafur einsetzen, ndtigenfalls auch mit scharferen standes-
politischen Massnahmen.

Der Zuwachs an Mitgliedern und die etwas in die Jahre gekommenen Verbandsstruktu-
ren sollten Uberpruft und wo nétig angepasst werden. Auch dies war ein Entwicklungs-
schwerpunkt der letzten vier Jahre, welcher im Verbandsjahr 2023/24 im Fokus stand.
An der Delegiertenversammlung vom 26. Juni 2024 hat die Geschaftsleitung ihren Kon-
zeptvorschlag fur zeitgemasse Verbandsstrukturen vorgestellt. Kiinftig sollen die Struk-
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turen des ZLV schlanker, agiler und einheitlicher werden. Die Delegierten haben diese
Stossrichtung an der DV klar unterstitzt. Nun geht es im nachsten Verbandsjahr um die
konkrete Ausgestaltung.

Veranderungen kundigten sich im Verbandsjahr 2023/24 auch fur die ZLV Geschafts-
leitung an, nachdem ich meinen Rucktritt als Prasident per Sommer 2024 erklart und
die Delegierten an der DV 2023 Lena Aerni zur neuen Prasidentin ab dem Verbandsjahr
2024/25 gewahlt hatten. In einer klar und knackig formulierten Antrittsrede erlauter-
te die designierte Prasidentin an der Delegiertenversammlung 2024 ihre Ziele und die
Entwicklungsschwerpunkte der kommenden vier Jahre, welche von den Delegierten so
abgesegnet wurden. Auch Karin Bhandary verliess die Geschaftsleitung per Ende Ver-
bandsjahr 2023/24. Neu gewahlt wurden als Nachfolgerinnen fur die zwei abtretenden
Geschaftsleitungsmitglieder Bettina Dimita und Laura Waldvogel.

Ich winsche der neuen Prasidentin mitsamt neu aufgestellter Geschaftsleitung und
dem ganzen ZLV viel Elan und Erfolg fur die Zukunft. Gleichzeitig bedanke ich mich bei
allen fur den unermudlichen Einsatz und die grosse Unterstltzung in den zurtckliegen-
den zehn Jahren. Es war mir eine grosse Ehre, dass ich sieben Jahre davon als ZLV-Pra-
sident mitpragen durfte. Danke!

Mit den allerbesten Wiinschen und herzlichen Grissen

s

Christian Hugi
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Geschaftsstelle

Lena Aerni
Leiterin Geschaftsstelle a.i.

Personelles

Im Winter verabschiedeten wir unseren langjahrigen Redak-
tor, Roland Schaller, in die wohlverdiente Pension. Roland hin-
terliess uns als Abschiedsgeschenk eine wunderbare letzte
Ausgabe des ZLV-Magazins, das gleichzeitig wie er in Pensi-
on ging. Das ZLV-Team wurde im Marz 2024 mit der Einstel-
lung von Irina Blum als Verantwortliche Kommunikation und
Content und somit als Nachfolgerin von Roland vervollstan-
digt. Das Verbandsjahr 23/24 brachte gegen Ende einige personelle Veranderungen in
Form von Abgangen mit sich:

» Unsere Lernende Alissa Mazzeo schloss ihre Lehre erfolgreich ab und verliess den
ZLV. Wir gratulieren nochmals herzlich zur bestandenen Lehrabschlussprufung.

» Christine Leimgruber, unsere Geschaftsflhrerin, verliess den ZLV im gegenseitigen
Einvernehmen.

» Prasident Christian Hugi trat wie angekundigt zurlick und Ubergab sein Amt.

» Karin Bhandary, Mitglied der Geschaftsleitung, trat aufgrund eines Umzuges in ei-
nen anderen Kanton zurtck.

Veranstaltungen

Das Team des ZLV organisierte im Verbandsjahr 23/24 erfolgreich zahlreiche Veranstal-
tungen.

Der ZLV war erneut an der Berufsmesse, an den Diplomfeiern der padagogischen Hoch-
schule, den Berufseinsteigerwochen und an der ZKM-Tagung aktiv vertreten, um sich zu
prasentieren und Neumitglieder zu werben.

Die Mini-Fachtagung zum Dauerthema «Berufsauftrag» weckte auch in diesem Jahr
wieder das Interesse zahlreicher Mitglieder. Sie war entsprechend gut besucht.

Ein besonderes Highlight war die gemeinsame Mitgliederversammlung von beinahe al-
len ZLV-Sektionen und -Mitgliedsorganisationen. Nach einer ersten vielversprechenden
Durchfuhrung im Jahr 2023 im Kirchgemeindehaus Liebfrauen in ZUrich, musste fur die-
ses Jahr eine neue und vor allem grdssere Lokation gesucht werden. Diese wurde in
Form der Paulus Akademie gefunden. Dem ZLV-Tag, wie er neu heisst, stand also nichts
im Wege. Das Rahmenprogramm am Nachmittag mit zahlreichen verschiedenen Fuh-
rungen in Zurich und die anschliessenden Mitgliederversammlungen wurden abgerun-
det durch eine Podiumsdiskussion zum Thema «Schule der Zukunft».
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Der Abschluss des Verbandsjahres bildete wie immer die Delegiertenversammlung im
Juni, die erneut im Casinotheater in Winterthur stattfand. Nebst vielen statutarischen
Geschaften, nahmen besonders die anstehende Strukturanderung und die Verabschie-
dung von ZLV-Prasident Christian Hugi einen wichtigen Platz in der Versammlung ein.

Finanzen

Der budgetierte Verlust von CHF 190’350 wurde mit CHF 36'491.86 zwar deutlich unter-
schritten, dies ist aber in erster Linie auf die gute Situation der Wertschriften zurtick-
zufUhren (siehe Zeile Wertschriftenertrag). Der Fokus liegt auch zukUnftig darauf, eine
ausgeglichene Rechnung prasentieren zu kdnnen. Entsprechende Massnahmen sind in
Planung.

Rechnung Budget Rechnung Budget
2022/2023 2022/2023 2023/2024 2023/2024
w DBetriebsertrag 1'477'227.11 | 1'368°000.00 | 1'486'853.00 | 1'558'100.00
g Wertschriftenertrag -51'5688.97 0.00 140'471.91 0.00
W Total Ertrag 1'425'638.14 | 1'368°000.00 | 1'627'324.91 | 1'558'100.00
- Dienstleistungen 752'927.69 807'300.00 | 831'163.64 | 909'400.00
& Personal 530'077.26 | 586°000.00 | 603'425.40 | 581'000.00
é Sonstiges 249'390.24 | 272'080.00 | 229'227.73 | 258'050.00
< Total Aufwand 1'532'395.19 | 1'665'380.00 | 1'663'816.77 | 1'748'450.00
Jahresergebnis -106'757.05 | -297'380.00 -36'491.86 | -190°350.00
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Redaktion

Irina Blum
Verantwortliche Kommunikation und Content

Mit dem Wegfall des ZLV-Magazins lag der Fokus der Kom-
munikation im vergangenen Jahr auf den digitalen Kanalen.
Uber die Website, den Newsletter «ZLV-Aktuell» und Social
Media wurden die Mitglieder regelmassig mit aktuellen In-
formationen, Fachbeitragen und Verbandsthemen versorgt.

Der Newsletter erschien 17-mal und erfreute sich weiterhin
grosser Beliebtheit, sowohl bei den Inserenten als auch bei
den Lesenden. Besonders geschatzt wurden Einblicke in bildungspolitische Entwick-
lungen sowie Anregungen zum Schulalltag oder Informationen zu Weiterbildungen. Die
Sommerpause war Anlass, um dem Newsletter eine neue Struktur und ein neues Design
ZU verpassen.

Auch auf der Website gab es einige Anderungen. Da ein besonderer Schwerpunkt auf
der Gewinnung von Neumitgliedern lag, wurde der Bereich «Mitgliedschaft» Uberarbei-
tet und gezielt umstrukturiert, um die Vorteile einer ZLV-Mitgliedschaft noch klarer zu
vermitteln. Ein neuer Flyer sowie eine Broschire in Uberarbeiteter Aufmachung unter-
stutzen dieses Ziel.

Auf Social Media konnte die Reichweite ausgebaut und die Interaktion mit der Commu-
nity intensiviert werden. In Zukunft soll die digitale Kommunikation weiter optimiert wer-
den, um bestehenden Mitgliedern einen noch besseren Informations- und Austausch-
kanal zu bieten und mit inspirierenden, informativen Inhalten weitere Neumitglieder fur
den Verband zu gewinnen.
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Beratung

Peter Telschow
Leiter Beratungsstelle

Im Geschaftsjahr 23/24 wurden auf der Beratungsstelle 592
Anfragen bearbeitet, erneut rund 18% mehr als im Vorjahr.

Die Verteilung nach Art der Bearbeitung der Anfragen und
die Verdnderungen zum Vorjahr sehen wie folgt aus:

e 29% (170 Anfragen - Anteil-Zunahme um 20%)
konnten kurz beantwortet werden

e 30% (177 Anfragen - Anteil-Abnahme um 16%)
brauchten Recherchen

e 41% (245 Anfragen - gleichbleibender Anteil) fihrten
zu einer langeren, personlichen Beratung durch unsere
externen Sozialversicherungs-Expert/-innen, Schulpraxis-
beraterinnen und Rechtsanwalt/-innen oder durch den
Leiter der Beratungsstelle.

Die prozentuale, thematische Auf-
teilung (siehe Abbildung «Themen-
bereiche der Anfragen») zeigt im
Vergleich zum Vorjahr im Bereich
«Anstellung» 14% weniger Anfra-
gen,daflrin den Bereichen Beratung
(+10%) und Verschiedenes (+130%)
mehr Anfragen.

Bei der prozentualen Aufschlusselung
des grossten Themenbereichs «An-
stellung» gab es erneut mehr Anfra-
gen zu Anstellungen allgemein und
jeweils weniger bei den anderen Be-
reichen.
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Themenbereiche der Anfragen
mAnstellung (52.5%)

® Beratung (21.1%)
Konflikte (9.8%)
w Sozialversicherung (4.6%)
m Schiilerinnen / Unterricht (3.7%)

" Verschiedenes (8.3%)

Themenbereich Anstellung aufgeschliisselt

@ Anstellung allg. (28.9%)

O Berufsauftrag (20.3%)

=MAB, Zeugnis (14.8%)

5Lohn, DAG (14.1%)

wKandigung (12.6%)

@ Pensum (9.3%)

Jahresbericht 2023/2024



MLV
Mehrklassenlehrerinnen und -lehrerverein Zirich

Vorstand

Franziska Sporri (Prasidentin)
Mark Pluss (Website/Magazin)
Eric Périsset (Aktuar)

Susanne Schneider

Barbara Liebich

Marion Valsecchi

Johanna Albertin

Franziska Sporri

Schwerpunkte

Johanna und Barbara erganzen neu unseren Vorstand, was uns sehr freut. Ebenso ein
Grund zur Freude: Fast 80 Personen erschienen zu unserem Referat Uber alternative
Formen der Beurteilung. Vor allem dieses Thema sowie die Neustrukturierungsplane
des ZLV beschaftigen uns in diesem Verbandsjahr. Daneben trafen wir uns zum geselli-
gen Austausch am Fondue-Abend oder an der Nachtwachterfuhrung in Zurich.

SekZH

Verein Sekundarlehrkrafte des Kantons Zurich
Vorstand
Dani Kachel (Prasident) Nathalie Thomma
Nico Sieber (Vizeprasident) Anina Tiegermann-Widmer

Martin Tischhauser
Martin Spaltenstein

Dani Kachel

Schwerpunkte

Im Verlauf des Geschaftsjahres galt es, sich u.a. auf die folgenden Sekundarschulthe-
men zu fokussieren: Diskussion der Lektionentafel, Anpassung der Umstufungster-
mine in der 1. Sek, Mitarbeit bei den Projekten Fit fur die Berufsbildung, Stellwerk 2.0,
VSGYM und bei der ZLV-AG Heterogenitat. So stellte der Vorstand beispielsweise auch
mit seiner Prasenz an der Berufsmesse in diversen Mitglieder-Kontakten sein Enga-
gement fur die Sekundarschule unter Beweis. Auch die Geselligkeit kam auf unserer
Weiterbildungsreise nach Solothurn nicht zu kurz.
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VKZ
Verband Kindergarten Zirich

Vorstand

Adriana Hostettler (Co-Prasidentin)
Sara Stutz (Co-Prasidentin)

Rahel Christen

Noemi Selvi
Corinne Schneider
Rebekka Thaler
Sara Stutz Adriana Hostettler
Schwerpunkte

Wir verfassten ein Positionspapier zur Thematik «Pravention von Verhaltensauffallig-
keiten im schulischen Kontext» und zeigen darin konkrete Losungswege auf. Die per-
sonellen Ressourcen sind ein Schlusselpunkt, um den aktuellen Herausforderungen zu
begegnen. Im Wissen, dass dieses Ziel noch nicht erreicht ist, fordern wir die Zusammen-
arbeit und den Austausch mit der Anschlussstufe. Auch im Hinblick zur kommenden
Strukturreform des ZLV.

ZKM
Ziircher Kantonale Mittelstufe

Vorstand

Valentina Serra (Prasidentin)
Bettina Dimita (Vize-Prasidentin)
Simon Muller

Marlen MUller

Joel Imhof

Valentina Serra

Schwerpunkte

Nach einem erfolgreichen Start ins Verbandsjahr mit einer internen Klausur und aus-
verkauften Tagung, widmete sich die ZKM intensiv dem Thema Beurteilung. Eine Um-
frage unter den Mitgliedern lieferte ein wertvolles Stimmungsbild, das als Grundlage fur
anregende Diskussionen an der Mitgliederversammlung diente. Ausserdem konnte ein
neues Vorstandsmitglied gewonnen werden.
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Sektion BBF
Begabungs- und Begabtenforderung

Vorstand

Isabella Keller-Koller (Co-Prasidentin)
Brigitte Pudil Schudel (Co-Prasidentin)
Franziska Kaiser (Aktuarin)

Isabella Keller-Koller Brigitte Pudil

Schwerpunkte Sektion BBF

In diesem Jahr haben wir uns mit den Gelingensbedingungen der folgenden Forder-
moglichkeiten in der Begabungs- und Begabtenforderung auseinandergesetzt, dem
DrehtUrmodell (Besuch von einem oder mehreren Fachern in einer hoheren Klasse),
dem Uberspringen einer Klasse und dem Mentoring. Unsere Erkenntnisse haben wir auf
Merkplakaten festgehalten. Zudem hat uns die Strukturreform des ZLV beschaftigt und
zu Diskussionen gefuhrt und wir hoffen, dass wir auch in der angestrebten Form noch
eine wichtige Stimme haben werden.

Sektion Primarstufe |

Vorstand

Cyril Perret (Prasident)
Sandra Hottinger
Dominique Favre
Marion Keller

Daniele Traeber

Cyril Perret

Schwerpunkte

Die Integration schulunreifer Kinder und der Umgang mit wachsender Heterogenitat
bleiben zentrale Herausforderungen. Wir suchen weiterhin nach geeigneten Schulstruk-
turen und padagogischen Ansatzen. Zudem beschaftigen uns die Reform des ZLV und
die verstarkte Zusammenarbeit mit dem VKZ und der ZKM. Trotz personeller Verande-
rungen, darunter der Abschied von Susanne Leutwyler, bleibt unser Team mit Marion
Keller als Nachfolgerin gut aufgestellt und ist bereit, sich weiterhin fur eine starke Volks-
schule einzusetzen.
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Sektion SHP
Schulische Heilpadagoginnen und Heilpadagogen

Vorstand

Karin Saxer (Prasidentin)

Christine Schaad (Vizeprasidentin)
Judith Thoma

Marlis Huber

Ursula Ulonska

Karin Saxer

Schwerpunkte

An der Herbstversammlung 23 hat Matthias Huber das Thema Autismus in der Schule
vorgestellt. Wichtig waren Diskussionen zur Einbettung der Vertretungen der beson-
deren Forderung in den geplanten neuen Strukturen des ZLV. Weiter wurde auch Uber
Arbeitsbedingungen der SHP diskutiert.

Sektion Stadt Winterthur

Vorstand
Laura Waldvogel (Co-Prasidentin)
Basil Dubach (Co-Prasident)

Laura Waldvogel Basil Dubach

Schwerpunkte

Die Sektion Winterthur hat sich im letzten Verbandsjahr auf die Themen Schulhausbau-
ten und Schulinseln fokussiert. Des Weiteren beschaftigte sie sich mit dem Thema Lehr-
personenmangel und der Strukturreform des Verbands. Die Mitgliederversammlung im
Schloss Hegi, mit einer interaktiven Museumsfuhrung, war ein Erfolg. Leider kam der
Austausch mit der zustandigen Stadtprasidentin in diesem Verbandsjahr nicht zustan-
de. Wir hoffen, dies in naher Zukunft realisieren zu konnen.
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Sektion TTG
Textiles und Technisches Gestalten

Vorstand

Andrea Motteli (Co-Prasidentin)
Barbara Wolfensberger (Co-Prasidentin)
Nora Kasic (Beisitzerin)

(v. links n. rechts) Barbara Wolfensberger, Andrea Motteli

Schwerpunkte

Wir sehen die Umstrukturierung des ZLV fUr die Sektion TTG als Chance, sich starker mit
den grundsatzlichen Anliegen des Verbandes zu verbinden. Dadurch lassen sich neue
Ubergreifende und zielgerichtete Allianzen schmieden fir unsere Anliegen. Zudem sind
die Angebote flr unsere Mitglieder zu einem sicheren Wert fur Weiterbildung und den
Austausch geworden. Diese wollen wir mitnehmen in die Zukunft.

Aufgrund der aktuellen Vakanz und der anstehenden
Strukturanderung ist die Sektion Stadt Zirich nicht
aufgefuhrt.
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Impressum

Zurcher Lehrerinnen- und Lehrerverband
Ohmestrasse 14
8050 Zurich

Tel. 044 317 20 50
www.zlv.ch
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