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Geschaftsleitung

Christian Hugi
Prasident ZLV

Der Lehrpersonenmangel war das grosse Thema des Ver-
bandsjahres 2022/23. Zu lange hatte es die Bildungspolitik
versaumt, die Probleme beim Berufsauftrag der Lehrper-
sonen und damit die Uberzeit- und Belastungsproblematik
. konsequent und nachhaltig anzugehen. Stattdessen muss-
' ten im Sommer 2022 kantonsweit mehrere hundert Laien-
\ . lehrpersonen angestellt werden. Immerhin hatte dies auch
den Effekt, den Zurcher Regierungsrat und einige Bildungs-
politiker:iinnen endlich wachzurutteln. Das Resultat waren Vorlagen im Kantonsrat zur
Starkung der Klassenlehrpersonen und flUr mehr Ressourcen fur den Unterricht sowie
eine Vernehmlassung des Regierungsrats mit Massnahmenvorschlagen zur Verbes-
serung des Lehrpersonenberufsauftrages Ende Marz 2023. Das sind erste wichtige
Zeichen und Schritte in die richtige Richtung. Entschieden ist damit aber noch nichts.
Deshalb muss es nun schnell vorangehen mit diesen Geschaften. Der ZUrcher Lehrerin-
nen-und Lehrerverband bleibt dran und wird sich weiterhin engagiert fur die Qualitat an
der Zurcher Volksschule und fir angemessene Anstellungsbedingungen fur die Lehr-
personen einsetzen, so dass diese auch wieder Vollzeit oder in hdheren Pensen arbeiten
kdnnen, ohne dabei auszubrennen.

Parallel zu diesen ersten positiven Signalen fur Verbesserungen beim Berufsauftrag
durften wir einen sehr wichtigen Erfolg feiern: Seit dem Januar 2023 werden Lehrper-
sonen am Kindergarten endlich in der gleichen Lohnklasse entléhnt wie die Primarlehr-
personen. Der ZLV und seine Mitgliedsorganisation VKZ haben damit ein wichtiges Ziel
erreicht und die fur eine gelingende Schullaufbahn zentrale Stufe gestarkt.

Der ZLV konnte im Verbandsjahr 2022/23 seine Mitgliederbasis weiter ausbauen — auf
rund 4600 Mitglieder. Damit ist bereits jede flnfte Zurcher Volksschullehrperson Mit-
glied beim gréssten Lehrpersonenverband im Kanton Zurich. Hinzu kommen zahlreiche
pensionierte Kolleginnen und Kollegen, die dem Verband auch Uber die aktive Berufszeit
hinaus verbunden bleiben. Die Solidaritat und das politische Engagement aller Lehrper-
sonen sind wichtig fur einen starken Bildungsstandort Zurich und fur den Berufsstand.
Das Ziel des ZLV ist daher, seine Mitgliederbasis kontinuierlich weiter auszubauen. Die
derzeitige Entwicklung stimmt positiv und soll in den nachsten Jahren verstarkt werden.
Die finanzielle Situation blieb als Folge der Mitgliederbeitragsanpassungen im Vorjahr
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und der negativen Entwicklung an den Finanzmarkten angespannt, hat sich aber be-
reits etwas aufgehellt. Dies nicht zuletzt auch dank der vorbildlichen Ausgabendisziplin
der Geschaftsstelle. Der realisierte Verlust von rund CHF 107°000 ist denn auch deut-
lich positiver als budgetiert (CHF -297‘380.-). Angesichts des seit einigen Jahren anhal-
tenden Mitgliederzuwachses darf damit gerechnet werden, dass in wenigen Jahren ein
ausgeglichenes Budget prasentiert werden kann. Es bleiben aber weiterhin grosse An-
strengungen daftr notig.

Daneben war das Verbandsjahr 2022/23 des ZLV gepragt von einigen personellen
Wechseln. Auf der Geschaftsstelle nahm im November 2022 die neue Geschaftsfuh-
rerin Christine Leimgruber die Arbeit auf. In der ZLV-Geschaftsleitung gab es ebenfalls
zwei Wechsel: Karin Bhandary startete im August 2022 als neues GL-Mitglied, wahrend
die ehemalige Vizeprasidentin Dominique Tanner aus dem Gremium zurlcktrat. Neu
ubernahm Lena Aerni das Vizeprasidium — die Delegierten wahlten sie zudem zur de-
signierten Prasidentin ab August 2024. Auch in den Vorstanden von Sektionen und Mit-
gliedsorganisationen gab es einige Zu- und Abgange. Ich bedanke mich an dieser Stelle
bei allen, welche den ZLV seit diesem Verbandsjahr und in all den Jahren davor tatkraftig
unterstutzt und vorangebracht haben.

NatuUrlich passierte noch viel mehr. Hier eine Auswahl in aller Kirze: Die SRF-Rundschau
berichtete direkt von der ZLV-Geschaftsleitungsklausur zum Thema Lehrpersonen-
mangel; erstmals war der ZLV mit einem eigenen Stand an der Zurcher Berufsmesse
vertreten; mehrere ZLV-Mitglieder wurden wieder oder neu in den Zurcher Kantonsrat
gewahlt; der ZLV unterstutzte die Initiative «Gesunde Jugend Jetzt»; bei zahlreichen
Vernehmlassungen brachte der ZLV die Stimme der Lehrpersonen ein; die ZLV-Delegier-
tenversammlung entschied, das ZLV-Magazin per Ende 2023 auslaufen zu lassen; LKV-
Prasidentin und ZLV-Mitglied Anna Richle wurde neu in den Zurcher Bildungsrat gewahlt.

s

Christian Hugi
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Geschaftsstelle

Christine Leimgruber
Leiterin Geschaftsstelle

Personelles

Im Sommer 2022 gab es mit dem Weggang von Jolanda
Pongelli und Natascha D'Avino viele Veranderungen auf der
Geschaftsstelle. Mit der Anstellung von Chantal Kreienbuhl
war dann das Team ab Mai 2023 komplett und Christian
Hugi konnte sich wieder ganz seinem Mandat als Prasident
widmen. Obwohl mit den beiden Abgangen viel Wissen und
Erfahrung verloren gegangen waren, kommen mit den neu-
en Mitarbeiterinnen auch neue Impulse dazu. Und dank der langjahrigen Erfahrung von
Isabelle Morgese, Peter Telschow und Roland Schaller hat das Tagesgeschaft kaum ge-
litten. Auch unsere Lernende, damals im zweiten Lehrjahr, konnte das Team tatkraftig
unterstitzen.

Veranstaltungen

Nach der schwierigen Coronazeit hat es alle gefreut, dass man sich wieder personlich
im Rahmen von ZLV-Veranstaltungen treffen konnte, und so waren die Anlasse entspre-
chend gut besucht. Das gilt fur die Mini-Fachtagung zum Thema «Berufsauftrag» ge-
nauso wie fur die Mitgliederversammlung und die Delegiertenversammiung.

Neu hatte der ZLV auf Initiative von SekZH einen Stand an der Berufsmesse. Den zahl-
reichen Lehrpersonen, welche ihre Schilerinnen und Schuler an die Messe begleiteten,
wurde Kaffee offeriert und der Stand entwickelte sich zu einem beliebten Treffpunkt.
Zudem konnte der ZLV auch neue Mitglieder gewinnen.

Die Geschaftsleitung hatte schon friher entschieden, dass die Mitgliederversammlung
zu einem zentralen Anlass fur die Organisation werden soll. Das ist 2023 gelungen, denn
fast alle Sektionen und Mitgliedsorganisationen haben ihre jeweiligen Mitgliederver-
sammlungen an einem zentralen Ort, der Kirche Liebfrauen in Zurich, durchgefuhrt. Ge-
troffen haben sich die Mitglieder am frGhen Nachmittag zu verschiedenen Fuhrungen
durch die Stadt Zurich und das Staatsarchiv. Ab 16 Uhr fanden dann die individuellen
Versammlungen statt und danach ein gemeinsamer Apéro mit gentigend Zeit flr den
Austausch untereinander. Der Abschluss bildete ein Referat mit dem Titel «Rechtliche
Verantwortlichkeit der Lehrpersonen». Das Format der Mitgliederversammlung hat sich
bewahrt und wird 2024 wiederholt werden, dann vielleicht mit sémtlichen Sektionen und
Mitgliedsorganisationen.
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Die Delegiertenversammlung hat Ende Juni in kleinerem Rahmen im Casinotheater
Winterthur stattgefunden. Verschiedene engagierte Mitglieder auf unterschiedlichen
Ebenen wurden verabschiedet und die zukUnftige ZLV-Prasidentin, Lena Aerni, mit viel
Applaus gewahlt.

Marketing und Kommunikation

2023 markiert das letzte Jahr des ZLV-Magazins. Aufgrund der finanziellen Situation
und der Pensionierung von Roland Schaller (Ende 2023) hat man der Delegiertenver-
sammlung vom Juni 2023 vorgeschlagen, die Mitgliederzeitschrift nicht langer zu pro-
duzieren. Die freiwerdenden finanziellen Mittel sollen flr andere Kommunikationskanale
und die Mitgliedergewinnung zur Verfigung stehen. Im Fokus stehen dabei eine dyna-
mischere Webseite und die sozialen Medien.

Finanzen

Der Verlust von rund CHF 107000 ist zwar tiefer als budgetiert und trotzdem wird man
alles daransetzen mussen, in Zukunft eine ausgeglichene Rechnung zu prasentieren. Im
Fokus steht dabei eine stringente Kostenkontrolle, vor allem aber auch eine Erhdhung
der Mitgliederzahl.

Rechnung Budget Rechnung Budget

202172022 202172022 2022/2023 2022/2023

o Betriebsertrag 1'456°304.53 1'321°000.00 147722711 1'368'000.00
g Wertschriftenertrag -61'742.33 0.00 -51'588.97 0.00
Y Total Ertrag 1'394'562.20 1'321'000.00 | 1'425'638.14 1'368'000.00
- Dienstleistungen 742'505.26 770'550.00 752'927.69 807°300.00
& Personal 551'127.39 586'307.70 530'077.26 586'000.00
% Sonstiges 236'184.80 265'270.00 249'390.24 272°080.00
< Total Aufwand 1'5629'817.45 1'622'127.70 | 1'532'395.19 1'665'380.00
Jahresergebnis -135’255.25 -301’127.70 | -106’757.05 -297°380.00
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Redaktion

Roland Schaller
Redaktor ZLV-Magazin

ZLV-Magazin und ZLV-Newsletter
Schwerpunkte

Im vergangenen Schuljahr erschienen wiederum
funf ZLV-Magazine. Die Hauptthemen lauteten:

*  QGute Luft im Schulzimmer: Wie kdnnen sich Schulen
auf den Corona-Winter vorbereiten?

* Infos und Portrats zu den Kantonsratswahlen
vom 12. Februar 2023

*  Wie der Kindergarten der Zukunft aussehen konnte

» Reform des Berufsauftrags: Schritte in die richtige
Richtung

* Portrats der beiden PICTS Lea Fawaz und Sabrina
Brihlmann

Eine meiner personlichen Lieblingsgeschichten war der Besuch bei «fra.u.le.h.re.rin».
Die Berner Mittelstufenlehrerin Isabelle B. betreibt das erfolgreichste Instagram-Profil
einer Schweizer Lehrperson mit 58000 Follower:innen. Interessant wie immer waren
die Beitrage aus den Sektionen und Mitgliedorganisationen — ein grosses Dankeschon
an alle Sektionsredaktor:innen.

Der Online-Newsletter «ZLV-Aktuell» erschien im 2022/23 insgesamt 19-mal, teilweise

in beachtlicher Lange. Der Newsletter erfreut sich einer hohen und konstanten Beliebt-
heit, sowohl bei den Leser:innen als auch bei den Inserenten.
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Beratung

Peter Telschow
Leiter Beratungsstelle

Im Geschaftsjahr 2022/23 wurden auf der Beratungsstelle
501 Anfragen bearbeitet, rund 15% mehr als im Vorjahr.

Die Verteilung nach Art der Bearbeitung der Anfragen und

die Verdnderungen zum Vorjahr sehen wie folgt aus:

* 24% (121 Anfragen - so viele wie letztes Jahr) konnten
kurz beantwortet werden

* 36% (181 Anfragen - Zunahme um 47%) brauchten
Recherchen

* 40% (199 Anfragen - Zunahme um 5%) fihrten zu einer
l&ngeren, personlichen Beratung durch unsere externen
Sozialversicherungs-Expertiinnen, Schulpraxisberaterin-
nen und Rechtsanwaltinnen oder durch den Leiter der
Beratungsstelle.

Die prozentuale, thematische Aufteilung (siehe Abbildung «Themenbereiche der
Anfragen») ist im Vergleich zum Vorjahr weitgehend gleich geblieben.

Themenbereiche der Anfragen
= Anstellung (60.7%)

®Beratung-§ & ¥ (19.1%)
 Konflikte (9.4%)

w Sozialversicherung (3.8%)

m Schiilerinnen / Unterricht (3.4%)

= Verschiedenes (3.6%)

Bei der prozentualen Aufschlisselung des grossten Themenbereichs «Anstellung» gab
es mehr Anfragen zu Anstellungen allgemein, Berufsauftrag und Lohn, DAG. Corona-
Anfragen gab es keine mehr..

Seite 8

Themenbereich Anstellung aufgeschliisselt

7 Anstellung allg. (20.1%)
O Berufsauftrag (18.7%)
=Lohn, DAG (18.1%)

,, #MAB, Zeugnis (17.1%)
mKindigung (13.5%)

=1Pensum (11.5%)

mZusammenarbeit Schule (1%)

Jahresbericht 2022/2023



SekZH
Verein Sekundarlehrkrafte des Kantons Ziurich

Vorstand

Dani Kachel (Prasident) Nathalie Thomma

Nico Sieber (Vizeprasident) Anina Tiegermann-Widmer
Anna Durmaz Martin Tischhauser
Barbara Schoch Martin Spaltenstein

Dani Kachel

Schwerpunkte

Im zweiten Jahr unter dem kantonalen Dach hat sich die SekZH als Mitgliedorganisation
in einer Phase der inneren Konsolidierung befunden. Im Verlauf des Geschaftsjahres galt
es, sich auf das Herausarbeiten von spezifischen Sekundarschulthemen in Abgrenzung
zum kantonalen Dach zu fokussieren. So gelang es dem Vorstand, mit der Prasenz an
der Berufsmesse, der Mitarbeit bei der Mustervereinbarung «Fit fur die Lehre» und bei
weiteren Diskussionen in den Themenbereichen Gymi 2022, Stellwerk 2.0, VSGYM und
Lektionentafel ein noch starkeres Engagement fur die Sekundarschule zu entfalten.

Sektion Stadt Winterthur

Vorstand

Karin Bhandary (Prasidentin)
Laura Hoessly Waldvogel
Basil Dubach

Karin Bhandary

Schwerpunkte

Im Verbandsjahr 2022/23 hat der neue Vorstand der Sektion Winterthur seine Arbeit
aufgenommen. Ziel war es, neue Mitglieder fUr den Verband zu gewinnen, die Vernet-
zung der Sektion voran zu treiben, ein gewinnbringendes Gesprach mit dem Stadtrat
Jurg Altwegg zu fuhren und unsere Anliegen bei den Stadtratskandidatinnen Frau R.
Heuberger und Frau M. Blum anzubringen. Ausserdem haben wir eine Sektionsver-
sammlung mit einer spannenden Stadtfuhrung «Rauber und Gendarme» abgehalten.
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Sektion Primarstufe |

Vorstand

Cyril Perret (Prasident)
Susanne Leutwyler
Sandra Hottinger
Dominique Favre
Mirjeta Elmazi

Daniéle Traber

Cyril Perret

Schwerpunkte

Das Thema «Integration» beschaftigte uns stark: Wie kann eine zeitgemasse Volksschu-
le den Anspruichen der Gesellschaft Rechnung tragen und gleichzeitig eine leistbare Auf-
gabe fur die Lehrpersonen bleiben?

Mit dem Lehrplan 21 und dessen Einteilung in «Zyklen» verandert sich zunehmend auch
die Struktur der Schule. Eine intensivierte Zusammenarbeit mit den angrenzenden MOs
(VKZ) und (ZKM) muss institutionalisiert werden. Hier sind wir dran!

Wir starten verstarkt ins neue Verbandsjahr: Es ist uns gelungen, zwei zusatzliche Mit-
glieder fUr die Sektionsleitung zu finden.

Sektion TTG
Textiles und Technisches Gestalten

Vorstand

Andrea Motteli (Co-Prasidentin)
Barbara Wolfensberger (Co-Prasidentin)
Nora Kasic (Beisitzerin)

| csoa 072t
(v. links n. rechts) Barbara Wolfensberger, Andrea Motteli

Schwerpunkte

Wir befassten uns damit, was die anstehende Umstrukturierung des ZLV fur die Sektion
TTG bedeuten konnte und wie sich in den zukUnftigen Tagesschulen Angebote im hand-
werklich gestalterischen Bereich aufgleisen lassen. Mit dem Ziel verstarkt in Kontakt mit
unseren Mitgliedern zu kommen, haben wir dieses Jahr den Druckkurs mit dem Titel
«Eine Reise in die fantastische Welt der Muster» organisiert und selbst geleitet.
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Sektion Stadt Zirich

Vorstand
Heidi Church

Heidi Church

Schwerpunkte

Die Sektion Stadt Zurich mochte sich weiterhin fur die optimale Umsetzung der Tages-
schulen einsetzen. Durch regelmassige Treffen mit den Zircher Mitgliedern versuchen
wir am Puls der Lehrpersonen zu sein. Die Sitzungen mit dem SSD sind ein sinnvolles Ge-
fass fur einen Austausch auf Augenhohe. Der Vorstand sucht nach wie vor Interessierte,
die sich gerne politisch einbringen und mit den anderen Sektionen austauschen wollen.

Sektion SHP
Schulische Heilpadagoginnen und Heilpadagogen

Vorstand

Karin Saxer (Prasidentin)

Christine Schaad (Vizeprasidentin)
Alain Ziehbrunner (Aktuar)

Sahra Muller

Ursula Ulonska

Karin Saxer

Schwerpunkte

Die Sektionsleitung SHP hat sich im Jahr 2022/23 zu sechs Sitzungen getroffen.

In folgenden Begleitgruppen und Kommissionen waren wir anwesend:
Verbandsorgane, Fachausschuss Projekt Systemdesign Ul, Begleitgruppe ME Flex, BBF,
Vertretung Begleitgruppe ISR, bildungsratliche Kommission, Delegierte ZAL.

Thema der Herbstversammlung war der Berufsauftrag fur SHPs.

Die MV fand gleichzeitig mit anderen Sektionen und MO's statt.
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Sektion BBF
Begabungs- und Begabtenforderung

Vorstand

Isabella Keller-Koller (Co-Prasidentin)
Brigitte Pudil Schudel (Co-Préasidentin)
Franziska Kaiser (Aktuarin)

Isabella Keller-Koller Brigitte Pudil

Schwerpunkte

Mindestens 1x/Quartal treffen wir uns in Winterthur fUr unseren Fachaustausch. Die
Treffen sind gut besucht, wir schatzen den regen Austausch betr. Literatur und Spiele
und die Good Practice Beispiele aus unserem Alltag. Damit nichts vergessen geht, haben
wir ein Padlet eingerichtet. Wir haben uns erneut mit diversen Formen des Mentorings
auseinandergesetzt und die Stadt Winterthur betreibt neu ein Close-to-peer-Mentoring.
Zudem hat uns Pascale Buchmann seine 4 T's vorgestellt: Team, Training, Thema, Talent.

ZKM
Zurcher Kantonale Mittelstufe

Vorstand

Lena Aerni (Co-Prasidentin)
Valentina Serra (Co-Prasidentin)
Simon Mdller

Bettina Dimita

Marlen Mller

Sharon Jenny

Lena Aerni Valentina Serra

Schwerpunkte

Mit einer Klausur wurde das Verbandsjahr erdffnet, Ressorts neu verteilt und Ziele defi-
niert. Mit Roman Steinlin wurde ein neuer Leiter fur den ZKM-Verlag gefunden. Die ZKM-
Tagung fand erfolgreich im Careum statt. Die Forderung nach mehr Teamteaching blieb
Schwerpunkt und wurde auf verschiedenen Kanalen thematisiert. An der Delegierten-
versammlung trat Lena Aerni als Co-Préasidentin zurtick. Valentina Serra Ubernahm das
Prasidium neu allein mit Bettina Dimita im Vizeprasidium.
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VKZ
Verband Kindergarten Zirich

Vorstand

Ursina Zindel (Co-Prasidentin) Rebekka Thaler
Sara Stutz (Co-Prasidentin) Noemi Selvi
Adriana Krahl Gabiriella Fink

Corinne Schneider
Bettina Schaufelberger

Sara Stutz Ursina Zindel

Schwerpunkte

Ende 2022 beschloss der Kantonsrat mit einer grossen Mehrheit die Angleichung der
Lohnklasse aller Lehrpersonen und Heilpadagoglnnen der Kindergartenstufe an diejeni-
ge der Primarlehrpersonen. Ein grosser Meilenstein war erreicht.

Ein weiteres Highlight war unsere Fachtagung im Mai 2023 zum Thema «Spielwelten-
Lernwelten». Ein spannendes Referat von Dominique Hogger betreffend «Mut zum
freien Spiel» und diverse Workshops gaben praktische Inputs zur Umsetzung im Alltag.

MLV
Mehrklassenlehrerinnen und -lehrerverein Ziirich

Vorstand

Franziska Sporri (Prasidentin)

Mark PlUss (Magazin und Prasidium interim)
Eric Périsset (Aktuar)

Susanne Schneider

Jonas Buhler

Marion Valsecchi

Franziska Sporri

Schwerpunkte

Prozessorientierung und gute Aufgaben fur den AdL-Unterricht beschaftigen uns weiter-
hin. In diesem Zusammenhang lud der MLV Anfang Oktober zum Referat «Coaching im
Unterrichtsalltag» ein. Der Anlass wurde sehr gut besucht und die Offenheit der Referen-
ten geschatzt. Einen weiteren Schwerpunkt bildeten einmal mehr unsere geselligen An-
lasse fur den Austausch unter den Mitgliedern, so z.B. am Fondue-Abend im Dezember
oder an der Fledermaus-Exkursion Ende Juni.
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Impressum

ZUrcher Lehrerinnen- und Lehrerverband
Ohmestrasse 14
8050 Zurich

Tel. 044 317 20 50
www.zlv.ch
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