Thema

Die Stimmung ist im Keller

Die erste grosse Umfrage zum neu-
en Berufsauftrag zeigt eine weit
verbreitete Unzufriedenheit: Viele
Pensenvereinbarungen kamen zu
spat und oft auch ohne ein person-
liches Gesprach mit der Schullei-
tung zustande. Von Gemeinde zu
Gemeinde, ja von Schule zu Schule
wird mit unterschiedlichen Pau-
schalen gerechnet und wohl immer
wieder auch gespart. Beim neuen
Berufsauftrag besteht grosser An-
passungsbedarf.

sehr gut

«Ich finde, dass die vermeintliche Entlas-
tung zu einer starken Belastung fiir die
Lehrpersonen wurde. Und dass dies auch
noch zu einer Sparrunde wird, hat uns ja
niemand gesagt!» So lautet einer der 666
Kommentare, welche die ZLV-Mitglieder
hinterliessen. Oder ein zweiter: «Aus
meiner Sicht miissen wir immer noch die
gleiche Arbeit erledigen wie vor dem
neuen Berufsauftrag. Nur ist es jetzt
komplizierter, da wir noch alles biirokra-
tisch notieren miissen.» Die Stimmung
unter den Lehrerinnen und Lehrern ist

gut

12% 48%

genugend
33%

im Keller, positive Riickmeldungen las-
sen sich an einer Hand abzihlen. Eine
kleine Auswahl der Kommentare lesen
Sie in funf verschiedenen Blocken auf
diesen Seiten.

In diesem Text werden die Antworten
der ZLV-Mitglieder vorgestellt (siehe
Box zur Umfrage). Generell gilt, dass sie
sich nicht wesentlich von den Resultaten
aller Antwortenden unterscheiden. Es
gibt aber Ausnahmen wie beispielsweise
beim Thema Information. Hier stellt der
Text die entsprechenden Vergleiche an.

uneniugend
7%

Wer hat dich uber den neuen Berufsauftrag informiert?

Mehrfachantworten moglich
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94%

Behorde/ Schulleitung

55%

33%

18%

Medien
8%

1

Berufsverband

Kolleginnen und Kollegen

ndere Personen oder Institutionen
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Information

Wir wollten von den Lehrerinnen und
Lehrern wissen, wie gut sie nach ihrer
eigenen Einschitzung iiber den neuen Be-
rufsauftrag informiert sind (siehe Grafik).
Eine grosse Mehrheit der ZLV-Mitglieder
fithlt sich sehr gut, gut oder zumindest ge-
nligend informiert (insgesamt 93 Pro-
zent). Lediglich 7 Prozent der ZLV-Mit-
glieder schdtzen sich als ungeniigend
informiert ein. Deutlich weniger gut in-
formiert fiihlen sich vor allem denjenigen
Lehrpersonen, die in keinem Verband or-
ganisiert sind: Wahrend 12 Prozent der
ZLV-Mitglieder sich als sehr gut infor-
miert erachten, sind dies bei den nicht-or-
ganisierten Lehrpersonen nur 6 Prozent.
Und bei den Nicht-Organisierten fithlen
sich 11 Prozent ungeniigend informiert,
bei den ZLV-Mitgliedern nur 7 Prozent.
Die wichtigste Informationsquelle stellen
fiir alle Lehrerinnen und Lehrer Behorden
und Schulleitungen dar. Bei den ZLV-Mit-
gliedern folgt an zweiter Stelle der ZLV

selbst (siehe Grafik). Vergleichbar ist die
Situation bei den anderen Berufsverban-
den. Bei den nicht-organisierten Lehre-
rinnen und Lehrern fallt diese Informa-
tionsquelle weitgehend weg. Und da nicht
wirklich eine andere Informationsquelle
in die Liicke springen kann, ist dies wohl
der Hauptgrund fiir ihren insgesamt
schlechteren Informationsstand. Dieses
Manko ist nicht unbedeutend, denn es hat
auch einen Einfluss darauf, ob jemand mit
dem Prozess der Pensenvereinbarung zu-
frieden ist.

Pensenvereinbarung

96 Prozent aller ZLV-Mitglieder haben ak-
tuell eine Pensenvereinbarung, immerhin
4 Prozent geben an, dass sie immer noch
keine Pensenvereinbarung besitzen. Eine
Erklarung dafiir konnten Stellenwechsel
sein oder vielleicht auch einfach ausseror-
dentliche Umstande.

In diese Richtung weisen auch die Resul-
tate auf die Frage, wann die befragten Leh-

rerinnen und Lehrer ihr Pensenvereinba-
rungsformular erhalten haben. Nur eine
Minderheit der ZLV-Mitglieder, namlich
35 Prozent, erhielt das Formular vor dem
31. Marz 2017, also rechtzeitig und vor
dem offiziellen Kiindigungstermin. 56
Prozent bekamen ihre Vereinbarung zu
spat, namlich erst nach dem 31. Mirz
2017, aber immerhin noch vor dem Ende
des Schuljahres. 9 Prozent erhielten ihr
Pensenvereinbarungsformular
neuen Schuljahr 17/18.
ZIV-Vizeprasident Kurt Willi, im Ver-
band zustandig fiir das Dossier nBA, kom-
mentiert die Resultate mit scharfen Wor-
ten: «Dass 65 Prozent der Lehrpersonen
ihre Pensenvereinbarung zu spat erhiel-
ten, ist ein Skandal und weist darauf hin,
dass entweder die Schulleitungen tiberfor-
dert waren oder das VSA die Schulleitun-
gen schlecht informiert und auf ihre neue
Aufgabe vorbereitet hatte. Das VSA hat
dafiir zu sorgen, dass so etwas im zweiten
Jahr nicht mehr vorkommt!»

erst im

Fortsetzung auf Seite 13

Verschlechterung

Insgesamt 1500 Kommentare, allein die Zahl selbst lasst
einen kurz stocken und sie zeigt, dass der neue Berufsauf-
trag aufwuhlt. Beim Durchlesen der Kommentare schlagt
einem vor allem Verdrgerung entgegen. Dass Neuerun-
gen und Veranderungen oft verunsichern oder irritieren,
ist normal. Ist der Arger aber derart gross und die Stim-
mung SO gereizt, dann muss man in diesem Fall wohl
oder Ubel von einer Verschlechterung reden. So wurde
der neue Berufsauftrag trotz Vorgabe der Kostenneutra-
litat so aufgegleist, dass sich damit komfortabel sparen
lasst. Der Hauptgrund liegt meines Erachtens darin, dass
der Ansatz pro Jahreslektion mit 58 Stunden viel zu tief
ist. Zudem ist der Arbeitgeber offenbar bereit, langjahri-
ge, loyale und gute Angestellte zu vergraulen: Statt fur die
Zeit des Wechsels eine Ubergangslosung bei der Alters-
entlastung einzurichten, entschied man sich, die Umstel-
lungskosten den alteren Arbeitnenmenden ab 57 Jahren
aufzuburden. Das ist zwar vielleicht juristisch nicht falsch,
sicher aber ist es weder kulant noch wertschatzend.
Dank der Umfrage kann man ebenfalls feststellen, dass
das Aushandeln der Anstellungsbedingungen durchaus
auch Vorteile bieten kann, wenn man denn gut informiert
und vorbereitet in die Verhandlung steigen kann. Die Fris-
ten fur Pensenvereinbarung und Anderungskindigun-
gen sind von Seiten Schulleitungen und Behorden kunftig
dringend einzuhalten.
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Dass sich viele Kolleginnen und Kollegen auch uber das
Erfassen der Zeit argern, ist nachvollziehbar, weil unge-
wohnt. Wie es auch mit weniger oder gar keinem Arger
geht, beschreibe ich in der GL-Kolumne auf Seite 6. Die
Arbeitszeit gar nicht aufzuschreiben, mag vielen sym-
pathisch erscheinen und es erspart den Schulleitungen
wohl Auseinandersetzungen. Erstens ist es aber nicht le-
gal und zweitens untergrabt es das eigentliche Ziel des
neuen Berufsauftrags, Belastungen gerecht zu verteilen
und Uberbelastungen zu verhindern. Die Forneck-Studie
und die Arbeitszeiterhebungen des LCH zeigen unmiss-
verstandlich auf, dass Lehrpersonen systematisch Uber-
stunden leisten mussen. Der so ungeliebte neue Berufs-
auftrag kann uns wenigstens hier von Nutzen sein, wenn
wir damit endlich eine Reduktion der Arbeitsbelastung
erreichen konnen. Wer die Arbeitszeit jedoch nicht auf-
schreibt, begeht einen taktischen Fehler und stellt sich
gewollt oder ungewollt dem Entlastungsziel in den Weg.

Christian Hugi
Z1V-Prisident
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«Minutelen» und schlechte Stimmung

Leider gibt dieser nBA sehr

schlechte Stimmung unter den
Mitarbeitern, im Lehrerzimmer und mit
der Schulleitung, die ja auch nichts dafiir
kann. Ich wiirde das so schnell wie mog-
lich wieder abschaffen.

Der neue Berufsauftrag sollte — wenn ich
das richtig verstanden habe - eine Entlas-
tung fiir die Lehrpersonen sein. Bei mir
fithrt es nun zeitlich zu einer Mehrbelas-
tung.

Der nBA macht schlechte Stimmung im
Team. Jeder ist am «miniitelen», alle ha-
ben das Gefiihl, zu viel arbeiten zu miis-
sen. Die Pensenvereinbarungen sind nicht
transparent, d.h. es ist nicht offengelegt
worden, wer fiir die gleiche Aufgabe, Amt
oder Q-Gruppe wie viele Stunden zuge-
sprochen bekam. Das Erfassungstool ha-
ben wir erst kurz vor den Herbstferien von
der SL bekommen.

Der neue Berufsauftrag ist ein grosser Be-
trug, eine reine Spariibung und hat das
Arbeitsklima/die Motivation massiv ver-
schlechtert.

Das «Gestlindele» nervt wahnsinnig. Vor
lauter Stundenzahlen geht die ganze Krea-
tivitat verloren. Die Stimmung im Team
ist viel schlechter und alle sind gestresst.
Das war vorher nicht so!

Ich lasse mich im Juli 18 ein Jahr frither
pensionieren, das
stimmt nicht mehr mit meinem Berufs-
bild tiberein - dafiir ist aber die SL nicht
verantwortlich!

Ganze rundherum

Bin sehr enttausch tiber die Ungleichbe-
handlung der Kindergartenlehrpersonen
gegeniiber den Primarlehrpersonen und

tiber das Urteil des Bundesgerichts und
werde daher in die Unterstufe wechseln.
Der Berufsauftrag hat unsere Situation
verschlechtert, ich sehe tiberhaupt keine
Vorteile. Die Belastung nimmt zu. Schu-
len schreiben 100%-Stellen mit 30 Lektio-
nen aus, das war wohl nicht das Ziel der
Ubung.

Ich bin zufrieden mit meinem nBA. Dies
erreichte ich aber nur, weil ich sehr gut in-
formiert in die Verhandlung ging und
auch zeitliche Erfahrungswerte aufzeigen
konnte.

Im Bezug auf Q-Tage, Kreisfachgruppen-
sitzungen und andere Anldsse hat der
nBA mehr Klarheit gebracht, ich

habe jetzt weniger das Gefiihl,

ich arbeite zum Teil unbezahlt.

Viel zu komplizierte Zeiterfassung

Arbeitszeiterfassung ist fiir mich

kein Problem. So, wie es aber
jetzt gehandhabt wird, bringt es nur Arger
und hat grosses Potenzial, dass im Team
schlechte Stimmung entsteht. Niemand in
unserem Team weiss genau, was und wie
aufzuschreiben ist. Solange nicht klar ge-
regelt ist, was mit Uberstunden und Mi-
nusstunden passiert, macht eine solche
Zeiterfassung keinen Sinn.

Zu viele Arbeiten sind zu wenig zuzuord-
nen. Die ganze Ubung ist daher sehr un-
genau.

Wir haben Pauschalen bekommen von
unserer SL, ich bin dankbar dafiir. Ich fin-
de, wenn man nicht die ganze Arbeitszeit
erfasst, ist dies eine riesige Alibiiibung
und nur Zusatzaufwand.
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Ich fithle mich mit der Arbeitszeiterfas-
sung tiberfordert, die drei verschiedenen
Anstellungen  (Klassenlehrperson  im
Jobsharing, DaZ, IF) iiberschneiden sich
bei den Vorbereitungen, der Zusammen-
arbeit, Beratung und Austausch. Ebenso
kann ich die Pauschale Unterricht nicht
nachvollziehen, ist dies doch unser Kern-
geschaft und daher unmoglich realistisch.
Fiir mich ist die detaillierte Arbeitszeiter-
fassung sehr aufschlussreich und hilfreich.
Diese ist in 30 Sekunden erledigt. Ich be-
nutze die App «Now Then Pro». Diese Ar-
beitszeiterfassung ist fiir mich deshalb
hilfreich, da ich effizienter zu arbeiten
lerne.

Ich bedaure, dass wir in unserer Gemein-
de keine Stunden aufschreiben miissen.

Ich denke, dass wir so vor den nachsten
Pensenvereinbarungen genau am gleichen
Ort stehen. Die Pensen konnen so nicht
evaluiert werden.

Die Schulqualitat wird mit der Zeiterfas-
sung nicht verbessert. In spatestens fiinf
Jahren wird es die Zeiterfassung in dieser
Art nicht mehr geben.

Das Zeiterfassungstool ist noch nicht un-
seren Bediirfnissen angepasst. Wir kon-
nen z.B. in einem Bereich nicht mehr als
neun Stunden angeben. Also muss ich,
wenn ich linger arbeite, ungenauerweise
meine Stunden auf andere Bereiche ver-
teilen. Muss ich diese Zeit-
erfassung nun echt ernst neh-

men?
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Ebenfalls ein Stirnrunzeln verursachen die
Resultate auf die Frage, ob vor der Pensen-
vereinbarung ein personliches Gesprich
mit der Schulleitung stattgefunden hat. 79
Prozent der ZLV-Mitglieder geben an, dass
ein solches Gesprich stattfand, 21 Prozent
antworten jedoch, dass dies nicht geschah.
Immerhin erhielten 86 Prozent der
ZLV-Mitglieder ihr Wunschpensum, 14
Prozent antworten auf die Frage nach dem
Wunschpensum mit Nein. «Offenbar gibt
es noch immer Schulleitungen, die ihre
Mitarbeiter sehr direktiv fithren und nichts
von Mitarbeitergespriachen halten. Solche
Schulleitungen miissten eigentlich ausge-
wechselt werden», sagt dazu Kurt Willi.

Anderungskiindigungen

Die Arbeitspensen der Lehrerinnen und
Lehrer sind stark im Fluss. Nur knapp die
Halfte der ZLV-Mitglieder geben an, dass
sie das gleiche Pensum erhalten haben wie
im Vorjahr. Jeweils 26 Prozent der Ant-
wortenden erhielten mehr Stellenprozente
oder weniger Stellenprozente. Eine Mehr-
heit wiinschte die Veridnderung selbst,
aber ldngst nicht alle: 62 Prozent derjeni-
gen, die mehr oder weniger Stellenprozen-
te erhielten, wiinschten diese Verdnde-
rung, den iibrigen 38 Prozent wurde sie
verordnet, entweder von der Schulleitung
oder von der Schulbehorde.

Von den Lehrpersonen mit weniger Stellen-
prozenten wollte die Umfrage wissen, ob sie

Die Umfrage

)

:

:

:
Die Online-Umfrage zum neuen Berufsauftrag wurde zwischen dem 1. und dem |
20. November 2017 durchgefiihrt. Die beteiligten Verbande ZLV, SekZH, vpod, zbl |
(Ziircher Berufsverband der Logopadinnen und Logopaden) und VZL DaZ (Verein E
Ziircher Lehrpersonen Deutsch als Zweitsprache) verschickten den Zugang zur !
Umfrage jeweils den eigenen aktiven Mitgliedern. Ausserdem nahmen 1075 !
nicht-organisierte Lehrpersonen an der Umfrage teil. i
Das Total der Antworten belauft sich auf 3612, davon sind 1567 ZLV-Mitglieder. |
Von den anderen vier Verbénden stammen insgesamt 1087 Antworten. In der ge- |
samten Umfrage sind alle Stufen und Fachbereiche gut vertreten. In Bezug auf das E
Geschlecht und das Alter sieht die Aufteilung wie folgt aus: !
o 81 Prozent der Antwortenden sind Frauen !
o 19 Prozent sind Méanner '
e 13 Prozent der Antwortenden sind bis 30 Jahre alt i
o 47 Prozent sind zwischen 31 und 50 Jahre alt '
o 40 Prozent sind tiber 50 Jahre alt :
Am Schluss der Umfrage konnte ein Kommentar hinterlassen werden. Insgesamt E
1500 Kommentare kamen so zusammen. In fiinf verschiedenen Blécken drucken !
wir eine kleine Auswahl der 666 Kommentare von ZLV-Mitgliedern ab. In einigen |
Kommentaren wurden Fragen gestellt. Da die Umfrage anonym ist, kénnen wir da- |
rauf leider nicht antworten. :
Eine zweite Umfrage zum neuen Berufsauftrag folgt gegen Ende des aktuellen i
Schuljahres und wird vor allem untersuchen, ob die vereinbarten Zeitkontingente i
erreicht oder gar iiberschritten werden. '
:

L}

eine Anderungskiindigung erhalten haben.
51 Prozent der ZLV-Mitglieder bejahten, 49
Prozent verneinten dies. Und es kommt noch
dicker: Von denjenigen, die immerhin eine
Anderungskiindigung erhielten, bekamen sie

74 Prozent erst nach dem Kiindigungstermin
vom 31. Mirz. Lediglich 26 Prozent erhielten
sie rechtzeitig.

Dazu sagt Kurt Willi: «Wer die Ande-
rungskiindigung nach dem 31. Marz er-

Fortsetzung auf Seite 15

Verlangt die Schulleitung, dass du deine Arbeitszeit erfassen musst?

Mehrfachantworten moglich
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59% I

Ja, im Bereich Schule
59%

Ja, im Bereich Zusammenarbeit

62%

Ja, im Bereich Weiterbildung

14%%

Ja, im Bereich Unterricht

14%

Ja, im Bereich Klassenlehrperson

5%

Ja, aber ich muss die Arbeitszeit nur generell erfassen

33%

Nein, ich muss meine Arbeitszeit nicht erfassen
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Arbeitszeit fur den Unterricht erfassen

Wer zu wenig Stunden hat, muss

irgendwelche Arbeiten {iberneh-

men, ob er will oder nicht. Das
Kerngeschift unseres Berufs leidet. Jeder
wird eigentlich dafiir bestraft, wenn er viel
und griindlich vorbereitet, da der Bereich
«Unterricht» nicht erfasst werden muss.

Die 100 Stunden fiir Klassenlehrpersonen
reichen iiberhaupt nicht aus, um den Auf-
wand zu decken. Sauer stosst auf, dass alle
bisher entschddigten Hausdmter nun wei-
ter ausgefiihrt werden miissen, aber nicht
mehr entschadigt werden. Eine weitere
klare Einsparung, welche die Gemeinden
en passant vornehmen.

Der nBA ist eine Absicherung fiir die Vor-
gesetzten, damit wir LP nicht mehr sagen
kénnen, wir arbeiten zu viel. Den aller-
grossten Teil unserer Arbeit erledigen wir

pauschal, und eben diese Pauschalabrech-
nung reicht nie.

Ich mochte gerne meine Arbeitszeit im
Bereich Unterricht erfassen. Es geht ja
hier um das «Kerngeschaft». Das ist mir
aber nicht moglich tiber das Lehrer-Of-
fice-Programm, so wie es uns zur Verfii-
gung steht.

Die Zeiterfassung macht fiir mich grund-
satzlich Sinn und kann mir personlich ein
Optimierungspotenzial aufzeigen. Ich fin-
de es allerdings recht lacherlich, den Un-
terricht als Kernkompetenz von der Erfas-
sung auszuschliessen.

Ich empfinde den neuen Berufsauftrag als
eine blosse Zumutung fiir die Lehrperso-
nen. Die Stunden, die fiir «Weiterbil-

Missgunst und Willkur

Der nBA begiinstigt Willkiir:

Die SL hat einen diffusen Ent-

scheidungsspielraum in der
Zeitbuchhaltung, das Pensum héangt vom
Verhandlungsgeschick der LP ab, sie muss
sich bei Uneinigkeit das Attribut «ineffi-
zient» zuschreiben lassen, Argwohn und
Misstrauen im Team als Folge dieser In-
transparenz.

Unsere Schulleitung war iberlastet! Sie
hatte keine Zeit, mit uns den nBA einzeln
zu besprechen.

Unsere Schulleitung hat die Umstellung
aus meiner Sicht top organisiert und
durchgefiihrt. Dieser zusatzliche Aufwand
(Organisation, zusatzliche Gesprache, For-
mulare, Tools) war sicher enorm und lastet
gemiss meinen Beobachtungen schwer auf
den Schultern der Schulleitung, was ich als
besorgniserregend empfinde.
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Ich finde das System mit der Pensenver-
einbarung aus folgenden Griinden proble-
matisch: Wenn sie im Frithling gemacht
wird, sodass sie noch vor dem Kiindi-
gungstermin ist, stimmt sie in den meis-
ten Féllen bis zum Sommer nicht mehr.
Zusatzlich fangen viele an, sich mit Kolle-
gen zu vergleichen. Da nicht alle Schullei-
tungen die Pensenvereinbarungen gleich
handhaben, entsteht Missgunst.

Es ist noch sehr vieles unklar und von der
Schulleitung ist keine Transparenz er-
sichtlich. Je nach Verhandlungsgeschick
bekommt eine Lehrperson fiir bestimmte
Bereiche mehr Stunden zugesprochen als
andere. Wir dirfen uns untereinander
auch nicht austauschen.

dung», «Schule» und «Zusammenarbeit»
berechnet sind, lassen sich gerade noch so
einhalten. Die Stunden fiir die Bereiche
«Unterricht» und «Klassenlehrperson»
halte ich fiir eine absolute Farce.

Bei Handarbeitslehrpersonen ist der Flex-
teil sehr hoch, deshalb hat mir meine SL
vorgeschlagen, den Beschiftigungsgrad zu
reduzieren.

Der Faktor 1,4 fir die Vor- und Nach-
bereitung sowie fiir die Durchfithrung
der Unterrichtslektionen ist zu gering.
Ich erfasse meine gesamte Arbeitszeit,
aufgegliedert in die verschiedenen Be-
reiche. Sonst hitte ich das vermutlich gar
nicht so schnell gesehen. Ich
komme ziemlich genau auf einen

Faktor 2.

Die Situation ist sehr unterschiedlich -
an der einen Schule wird erfasst, an der
anderen nicht. Generell ein grosses
Durcheinander und ungerecht - sehr un-
befriedigend!

Unsere SL gibt sich grosse Miithe, den nBA
fair fiir uns umzusetzen. Leider ist das an
vielen anderen Schulen nicht der Fall.

Unsere Schulleitung hat den ganzen Flex-
teil bereits am Anfang mit Amtli gefiillt.
Praktisch jede Lehrperson hat nun mit zu-
satzlichen Aufgaben, welche im Lauf des
Schuljahres dazukommen (z.B. Beglei-
tung ins Skilager, Mitarbeit im

OK der Projektwoche), sofort zu

viele Arbeitsstunden.
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hielt, hat langer als bis Ende Juli 2017 An-
recht auf den alten, hoheren Lohn. Das
Anrecht auf den bisherigen Lohn gilt vier
Monate ab dem Monatsende desjenigen
Monats, in welchem die Anderungskiindi-
gung eingegangen ist. Wenn jemand keine
Anderungskiindigung erhalten hat, soll er
diese noch einfordern.»

Neben dem rechtlichen gibt es auch einen
politischen Aspekt, nochmals Kurt Willi:
«Auch hier zeigt sich eine vollige Uberfor-
derung der Schulleitungen und der Schul-
gemeinden. Das VSA miisste eigentlich
bei allen Lehrpersonen, die ungewollt ein
kleineres Pensum erhalten haben, den
rechtzeitigen Erhalt einer Anderungskiin-
digung iberpriifen und gegebenenfalls
Lohnnachzahlungen leisten.»

Zufriedenheit

Das leuchtet natiirlich jeder und jedem ein:
Je sauberer der Prozess zum neuen Berufs-
auftrag ablduft, desto zufriedener sind die
Lehrpersonen auch mit dem Resultat. Im-
merhin eine Mehrheit der antwortenden
ZLV-Mitglieder ist mit dem Ablauf der Pen-
senvereinbarung zum neuen Berufsauftrag
zufrieden oder zumindest eher zufrieden
(siehe Grafik). Nun lésst sich relativ einfach
zeigen, welche Faktoren einen Einfluss auf
die Zufriedenheit haben: eine gute Informa-
tion im Voraus, eine gute Gesprachssituati-
on mit der Schulleitung und natiirlich auch
das Wunschpensum, das man erhilt.

Information: Je besser die Mitglieder sich
informiert fiihlen, desto zufriedener sind
sie auch mit dem Resultat der Vereinba-
rung. Dazu nur ein Vergleich: 61 Prozent
der sehr gut Informierten sind mit dem Re-
sultat der Vereinbarung zufrieden - im Ge-
gensatz zu nur 7 Prozent der ungeniigend
Informierten. Man kann natiirlich vermu-
ten, dass die gut Informierten auch ganz
anders in die Verhandlungen einsteigen als
die schlecht Informierten.

Gesprach mit der Schulleitung: Wenn ein
Gesprach mir der Schulleitung stattfand,
dann geben 38 Prozent der ZLV-Mitglie-
der an, mit dem Ablauf der Pensenverein-
barung zufrieden zu sein; wenn kein Ge-
sprach stattfand, dann sind es nur 20
Prozent. Und umgekehrt: Mit einem Ge-
sprach sind nur 9 Prozent unzufrieden,
ohne Gesprach 18 Prozent. Dass eine sau-
bere Verhandlung seitens der Schulleitung
sehr wichtig ist, das erstaunt eigentlich
niemanden.

Wunschpensum: 43 Prozent derjenigen, die
ihr Wunschpensum aushandeln konnten,
sind mit dem Ablauf zufrieden, gegentiber
nur 3 Prozent, die ihr Wunschpensum nicht
erhielten. Und umgekehrt: 6 Prozent, die
ihr Wunschpensum aushandeln konnten,
sind unzufrieden, gegeniiber 34 Prozent,
die es nicht erhielten.

Betrachtet man die einzelnen Stufen, so
sind vor allem die Kindergartenlehrper-
sonen deutlich unzufriedener. Beinahe

die Halfte von ihnen (48 Prozent) sind
eher unzufrieden oder unzufrieden mit
dem Ablauf der Pensenvereinbarung.
Uber alle ZLV-Mitglieder gesehen liegt
dieser Wert bei 29 Prozent. Verschiedene
Kommentare von einzelnen Kindergar-
tenlehrpersonen bringen den Unmut
iber die aktuelle Situation klar zum Aus-
druck. Fiir einen Kommentar dazu lesen
Sie den Beitrag des VKZ «Politische Ar-
beit nach der Lohnklage» auf Seite 36 die-
ses Magazins.

Schulische Heilpadagoginnen und

Heilpadagogen

«Wie viele Stunden erhaltst du zusétzlich

im Bereich Zusammenarbeit (auf eine

100-Prozent-Anstellung umgerechnet)?»

Allein aus dem ZLV antworteten 229

Schulische Heilpadagoginnen und Heil-

piadagogen. Das Resultat ist bedenklich,

weil vollig willkiirlich:

e 24 Prozent erhalten 100 Stunden (und
mehr),

o 9 Prozent zwischen 75 und 99 Stunden,

o 20 Prozent zwischen 50 und 74 Stun-
den,

o 13 Prozent zwischen 25 und 49 Stun-
den,

o 8 Prozent weniger als 25 Stunden,

« und 26 Prozent erhalten gar nichts.

Auch bezogen auf die 439 SHP, die in der

Umfrage insgesamt mitmachten, dndert

sich praktisch nichts an diesem Resultat.

Fortsetzung auf Seite 16

Bist du mit dem Ablauf der Pensenvereinbarung zum neuen Berufsauftrag zufrieden?

zufrieden
34%

eher zufrieden
37%

18%

11%
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Die ZLV-Sektion SHP und ihre Prasiden-
tin Hannelore Olbrich sprechen von
Basar-dhnlichen Zustinden: «Der neue
Berufsauftrag wird von den Gemeinden
sehr unterschiedlich interpretiert und
umgesetzt. Dieser Umstand schafft im
Kanton Ziirich Basar-dhnliche Zustinde.
Die Schulleitungen und Schulbeh6rden
miissen das autheben.» Olbrich fordert
von den Schulgemeinden gleiche Anstel-
lungsbedingungen fiir alle Schulischen
Heilpadagoginnen und Heilpadagogen:
«Es darf kein internes Ranking fiir wohl-
wollende und weniger wohlwollende
Schulgemeinden in Bezug auf die Umset-
zung des nBA entstehen. Es kann nicht
sein, dass foderalistisches Denken auf
kommunaler Ebene den Mangel an quali-
fizierten und ausgebildeten SHP durch
unklare Anstellungsverhéltnisse noch zu-
sitzlich belastet. Die Freude an der schu-
lischen Tétigkeit und somit das Wohl des
Kindes werden dadurch gefahrdet.»

Und auch ZLV-Vize Kurt Willi halt mit
seiner Kritik nicht zuriick: «Zwar hat das
VSA in einem Merkblatt festgehalten, dass
fiir die Besprechungsstunden der Lehr-
personen SHP geniigend Ressourcen be-
reitgestellt werden sollen, doch halten sich
viele Schulleitungen nicht daran. Eigent-
lich paradox, wenn man bedenkt, dass

ausgebildete SHP-Lehrpersonen gesucht
sind. Hier kann den Betroffenen nur gera-
ten werden, besser zu verhandeln oder
dann die Stelle zu wechseln.» Und vom
VSA fordert Willi: «Es soll verbindlicher
festgelegt werden, dass fiir die SHP-Lehr-
personen mehr Stunden im Bereich Zu-
sammenarbeit gesprochen werden miis-
sen und nicht bloss sollen.»
Bei den DaZ-Lehrpersonen zeigt sich iib-
rigens ein dhnliches, vielleicht sogar noch
krasseres Resultat. Diese Auswertung be-
zieht sich auf alle 441 DaZ-Lehrpersonen,
die geantwortet haben:
e 12 Prozent erhalten 100 Stunden (und
mehr),
« 6 Prozent zwischen 75 und 99 Stunden,
o 16 Prozent zwischen 50 und 74 Stunden,
o 16 Prozent zwischen 25 und 49 Stunden,
o 12 Prozent weniger als 25 Stunden,
« und 38 Prozent erhalten gar nichts.
Die ZLV-Sektion SHP fordert deshalb zu-
sammen mit den anderen an der Umfrage
beteiligten Verbanden: «Die Schulleitun-
gen sowie die Schulbehdrden werden
aufgefordert den neuen Berufsauftrag
fiir Schulische Heilpddagoginnen und
-padagogen, Psychomotoriktherapeutin-
nen und -therapeuten, DaZ-Lehrperso-
nen sowie Logopadinnen und Logopaden
im ganzen Kanton gleich umzusetzen. So

konnen unter anderem Qualitatseinbus-
sen und Unzufriedenheit in den einzelnen
Schulgemeinden verhindert werden.»

Lehrpersonen ab 57 Jahren

Eine weitere Frage richtete sich an Lehr-
personen ab 57 Jahren: «Die Altersentlas-
tung findet im neuen Berufsauftrag mit
zusétzlichen Ferienwochen und damit
einer geringeren Jahresarbeitszeit statt.
Das bedeutet eine Verschlechterung ge-
geniiber der alten Regelung. Hast du von
deiner Schulleitung oder Schulbehorde
eine zusitzliche Kompensation fiir deine
Altersentlastung erhalten?» Immerhin 17
Prozent der 368 teilnehmenden ZLV-Mit-
glieder antworteten hier mit Ja. 83 Prozent
allerdings erhalten keine Kompensation.
Bei der Art der zusitzlichen Kompensa-
tionen gibt es ganz verschiedene Losun-
gen: die alte Regelung beibehalten, mehr
Ferien, Spezialaufgaben, eine etwas héhere
Anstellung, eine hohere Stundenzahl pro
Unterrichtslektion (z.B. 59 statt 58 Stun-
den) und vieles mehr. Auf alle Falle zeigt
sich: Wo ein Wille ist, da ist auch ein Weg.

Zeiterfassung

Die Zeiterfassung ist bei den Lehrerinnen
und Lehrern &usserst unbeliebt. Davon
zeugen viele Kommentare, die Sie auf die-

Mehr Arbeit - weniger Lohn

Ich finde es stossend, dass ich

mit 58 Jahren nun fiir den glei-

chen Lohn wieder zwei Lektio-
nen mehr unterrichten muss, nachdem
ich gerade mal ein Jahr lang entlastet wur-
de. Was niitzt mir diese zusatzliche «Feri-
enwoche», wenn ich wihrend der Schul-
zeit trotzdem jede Woche 50 bis 60
Stunden arbeiten muss?

Wegen der wegfallenden Altersentlastung
und eines nicht mehr bezahlten Amts
verdiene ich bei gleicher Arbeit (25 Wo-
chenlektionen) 700 Franken weniger als
vorher!
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Die Tatsache, dass ich viel mehr arbeiten
muss, um den gleichen Lohn zu erhalten,
macht mir zu schaffen und ldsst mich an
meine Grenzen stossen.

Der nBA ist fiir mich eine reine Spar-
tibung. Dass Hausamter nicht mehr be-
zahlt werden, die Arbeit aber trotzdem er-
wartet wird, finde ich eine Zumutung.
532 Franken weniger Lohn fiir die genau
gleiche Arbeit sind viel (wegfallende Al-
tersentlastung).

Es ist so, dass ich eine Pensenvereinba-
rung gemacht habe. Dem Schulleiter war
es aber zu kompliziert und somit habe ich
keinen Berufsauftrag unterschrieben. Nun
arbeite ich zwei Stunden mehr fiir den
gleichen Lohn.

Bei uns wurden SHP und Handarbeits-LP
dazu verpflichtet, neu die Hausaufgaben-
stunden tiber Mittag zu tibernehmen - als
Teil des nBA im Flexteil. Zudem unter-
richten einige SHP Unterrichtslektionen
(wie Musik oder Zeichnen) zusitzlich als
Flex. Dadurch spart die Gemeinde an Kos-
ten und wir LP tragen den Mehraufwand.
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sen Seiten lesen konnen - das ist das eine.
Zum anderen aber zeigt sich auch hier
eine recht grosse Beliebigkeit bei der Pra-
xis selbst. Wir fragten, in welchen Berei-
chen und ob iiberhaupt die Lehrerinnen
und Lehrer ihre Zeit erfassen miissen
(siehe Grafik).

Rund 60 Prozent der antwortenden
ZLV-Mitglieder erfassen ihre Zeit in den
drei vorgesehenen Bereichen Schule, Zu-
sammenarbeit und Weiterbildung. Jeweils
14 Prozent erfassen ihre Zeit zusétzlich in
den Bereichen Unterricht und Klassen-
lehrperson — machen also eine totale Ar-
beitszeiterfassung. Ob das allerdings auf
Anweisung der Schulleitung geschieht
oder ob sie das freiwillig tun, dariiber gibt
die Befragung keine Auskunft. 5 Prozent
der Antwortenden machen nur eine gene-
relle Arbeitszeiterfassung, ohne die Zeit
auf die einzelnen Bereiche aufzuteilen.
Und gar 33 Prozent, also ein Drittel der
ZLV-Mitglieder, miissen ihre Arbeitszeit
iiberhaupt nicht erfassen.

Fazit

ZLV-Prasident Christian Hugi zieht in sei-
nem Kommentar zur Umfrage ein klares
Fazit: «Dass Neuerungen und Verande-
rungen oft verunsichern oder irritieren,
ist normal. Ist der Arger aber derart gross

Die Zeiterfassung ist bei den Lehrerinnen und Lehrern sehr unbeliebt.

und die Stimmung so gereizt, dann muss
man in diesem Fall wohl oder tbel von
einer Verschlechterung reden. So wurde
der neue Berufsauftrag trotz Vorgabe der
Kostenneutralitit so aufgegleist, dass sich
damit komfortabel sparen lasst.»

Oder wie es ein ZLV-Mitglied in seinem
Kommentar auf den Punkt bringt: «Bis
jetzt gibt es nur Nachteile: Durch den
Wegfall der Altersentlastung ein klarer
Lohnabbau. Grosse Diskussionen wegen

Zeiten auf dem Papier und in der Realitit.
Es entwickelt sich eine ungute Haltung:
Soll ich das noch machen? Was niitzt die
Absicht, dass auf dem Papier moglichst
gegen null mit den Stunden jongliert wird.
Es ist nicht das Ziel, die Realitat moglichst
abzubilden. Fazit: bis jetzt nur negative
Auswirkungen auf allen Ebenen!»

Text: Roland Schaller; Grafik: Judith Federspiel und
Isabelle Morgese

Die Mehrbelastung durch den nBA ist
jetzt schon spiirbar. Es wird immer mehr
verlangt zum gleichen Lohn. Der nBA
hinterldsst ein Gefiihl des Misstrauens der
Behéorden.

Weshalb bekommen wir Handarbeitsleh-
rerinnen keine Stunden fiir unseren enor-
men Materialeinkauf? Das ist unfair!

Den nBA nehme ich als Burnout-Faktor
und Motivationskiller wahr. Als SHP
muss ich zwei Lektionen mehr erteilen,
wegen schrumpfender Koordination,
von der Altersentlastung her ebenfalls
zwei mehr, sodass ich inzwischen vier
Lektionen mehr arbeite. Da wir nicht
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genug Forderstunden haben, erteile ich
noch zwei Lektionen reguldren Unter-
richt zu tieferem Lohn.

Ich finde es gut, dass wir endlich mehr
Klarheit erhalten, wer wie viel arbeitet. Ich
hoffe, dass wir in Zukunft so zu mehr
Lohnfairheit beitragen konnen. Bisher ha-
ben Klassenlehrer zu viel fiir zu wenig
Lohn gearbeitet.

Seit dem neuen Berufsauftrag verdiene
ich mit 25 Dienstjahren, Alter 63, 189
Franken weniger Lohn! Habe mich bei
der Schulleitung gemeldet. Bis heute habe
ich von der Schulpflege keinen schriftli-
chen Bescheid. Ich habe mich an das VSA
und an den ZLV gewendet. Deren Be-
rechnung (von VSA und ZLV) stimmt

nicht tiberein mit der Berechnung mei-
nes Arbeitgebers. Ich fithle mich «verép-
pelt».

Fiir mich ist der neue Berufsauftrag eine
versteckte Lohnkiirzung.

Auf der Kindergartenstufe herrscht sehr
viel Uneinigkeit, wie die 88 Stellenprozen-
te zu entrichten sind. Fiir uns geht es nicht
auf, dass wir an fiinf Tagen der Woche von
morgens bis abends um 18 Uhr fiir Sitzun-
gen etc. verfigbar sein miissen.
Wie kann ich da meiner anderen

12-Prozent-Tatigkeit nachgehen?
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