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Geschäftsleitung  

Christian Hugi
Präsident ZLV

Ich starte mit einer besonders erfreulichen Nachricht: Die 
ZLV Mitgliederbasis ist im Verbandsjahr 2021/2022 deutlich 
gewachsen – auf über 4500 Mitglieder. Hauptgründe dafür 
sind der Anschluss von SekZH und die erfolgreiche Mitglie-
derwerbung. Alleine letztere brachte netto rund 160 zusätz-
liche aktive Mitglieder in unseren Kreis.
Zusammen erreichen wir als Berufsverband mehr, sei es in 
politischen oder schulspezifischen Fragen. Deshalb will der 
ZLV in den kommenden Jahren seinen Wachstumskurs fort-

setzen. Dies wird auch dazu beitragen, die Verbandsfinanzen im Lot zu halten. Dazu 
ein kurzer Rückblick: Vor zwei Jahren beschloss die ZLV-Delegiertenversammlung auf 
Antrag der Geschäftsleitung, die Mitgliederbeiträge auf das Verbandsjahr 2021/2022 
hin zu senken und zu harmonisieren. Dadurch konnten die historisch gewachsenen, un-
einheitlichen Beitragsstrukturen bereinigt werden. Im Verbandsjahr 2021/2022 resul-
tierte durch die tieferen Mitgliederbeiträge ein negatives Jahresergebnis von rund CHF 
– 135‘000. Für die nächsten Jahre sieht die Finanzplanung vor, mit den steigenden Mit-
gliederzahlen mittelfristig wieder ein ausgeglichenes Resultat zu erreichen.
Personelle Änderungen ergaben sich im Berichtsjahr sowohl auf der Geschäftsstelle als 
auch in der Geschäftsleitung. Die langjährige Geschäftsführerin Jolanda Pongelli ver-
liess den ZLV im Juni 2022 auf eigenen Wunsch. Im Rahmen der Delegiertenversamm-
lung wurde sie gebührend verdankt und verabschiedet. Für die Nachfolge lagen der 
Geschäftsstelle mehrere hochkarätige Bewerbungen vor. Unsere Wahl fiel schliesslich 
kurz vor Ende des Verbandsjahrs auf Christine Leimgruber, eine erfahrene und mit dem 
Schulfeld vertraute Führungskraft. Sie tritt ihre neue Aufgabe im November 2022 an.
Den offenen Sitz in der ZLV-Geschäftsleitung besetzte die Delegiertenversammlung 
mit der Kindergartenlehrerin Karin Bhandary. Sie war bereits zuvor als Gast an etlichen 
Geschäftsleitungssitzungen dabei und erhielt für ihre Kandidatur sowohl von der Ge-
schäftsleitung als auch vom Verbandsrat unisono Unterstützung. Die Geschäftsleitung 
freut sich auf die gemeinsame Verbandsarbeit mit Christine Leimgruber und Karin Bhan-
dary.
Neben finanziellen und personellen Aspekten befasste sich der ZLV im Verbandsjahr 
2021/22 schwergewichtig mit pädagogischen und standespolitischen Themenfeldern. 
So setzten sich sämtliche ZLV-Gremien mit zahlreichen Fragen zum gelingenden Um-
gang mit der grossen Heterogenität in den Klassen und besonders mit dem integrativen 
Schulmodell auseinander. Dabei kristallisierten sich viele Fragen und kontroverse As-
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pekte heraus, etwa jene zum Umgang mit Verhaltensauffälligkeiten, mit der individuellen 
Förderung, mit dem früheren Einschulungsalter, mit den Übertritten und mit dem Perso-
nal- und Raummangel. Das Themengebiet Heterogenität und Integration ist sehr kom-
plex und umfangreich, weshalb die Arbeiten an einer konkreten gemeinsamen Position 
und Strategie über das Verbandsjahr 2021/2022 hinaus weitergehen.
Weiter setzte sich der ZLV intensiv für Verbesserungen am Berufsauftrag für die Lehr-
personen ein und stellte klare politische Forderungen. Damit verbunden beschäftigte 
der Lehrpersonenmangel die ZLV-Gremien gegen Ende Verbandsjahr sehr stark: Die 
Bildungsdirektion hatte im April 2022 für das neue Schuljahr den Einsatz von Laien-
lehrpersonen für den Unterricht zugelassen, um den Mangel zu entschärfen. Der ZLV 
strich in diesem Zusammenhang seine langjährigen Forderungen zu Verbesserungen 
der Anstellungsbedingungen und beim Berufsauftrag hervor, nämlich mehr Zeit für die 
Funktion als Klassenlehrperson und für den Unterricht sowie eine beherzte Stärkung der 
Kindergartenstufe und der Lehrpersonen am Kindergarten.

Die Corona-Pandemie beeinflusste auch im Verbandsjahr 2021/22 noch diverse Ver-
bandstätigkeiten, wobei sich gegen den Sommer 2022 die meisten Abläufe wieder nor-
malisierten. Sitzungen konnten fast alle wieder physisch stattfinden, und sämtliche Mini-
fachtagungen wurden wie geplant durchgeführt.

Ich schliesse mit der zuversichtlichen Hoffnung, dass Corona im nächsten Jahresbericht 
keiner Erwähnung mehr bedarf. Für den ZLV und alle Lehrerinnen und Lehrer im Kanton 
Zürich wünsche ich mir, dass die Politik die Zeichen der Zeit erkennt und endlich konkrete 
und nachhaltige Lösungen gegen den Lehrpersonenmangel und für eine starke Volks-
schule beschliesst.

 
Christian Hugi 
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Geschäftsstelle  

Jolanda Pongelli 
Leiterin Geschäftsstelle 

Personelles
Im August 2021 hat die neue Lernende Alissa Mazzeo ihre 
Lehre als Kauffrau EFZ Dienstleistung und Administration 
(DA) angetreten. Für die Mitarbeitenden der ZLV-Geschäfts-
stelle ist die Ausbildung eine zusätzliche Herausforderung. 
Gerade zu Beginn der Lehre muss viel Zeit und Geduld in-
vestiert werden. Es ist aber auch immer wieder schön einen 
jungen Menschen in seiner Entwicklung zu begleiten.
Erfreulicherweise unterstützt und entlastet seit 1. Septem-

ber 2022 Sylvia Donzé die Beratungsstelle. Sie war bereits vorher viele Jahre im Be-
ratungsteam der SekZH tätig und bringt somit die nötige Erfahrung mit. Sie übernimmt 
einerseits Abwesenheitsvertretungen von Peter Telschow (Leiter Beratungsstelle) und 
ist aber auch als selbständige Schulpraxisberaterin für den ZLV im Einsatz.

Veranstaltungen
Eine Vogelwanderung, der Vorsorgeinformationsanlass und die etablierte Minifachta-
gung zum Berufsauftrag (online), wurden in diesem Jahr erfolgreich durchgeführt. Aus-
serdem war die Geschäftsstelle in diesem Jahr das erste Mal für die gemeinsame Orga-
nisation der Mitgliederversammlungen inklusiv Rahmenprogramm von fünf Sektionen 
und einer Mitgliedorganisation verantwortlich. 

Allgemeines
Der ZLV hat seinen Socialmedia-Auftritt intensiviert und ist nun regelmässig auf Twitter, 
LinkedIn, Instagram und Facebook vertreten. 
Mit dem Anschluss von SekZH an den ZLV sind auf einen Schlag sehr viele Mitglieder 
dazugekommen. Die Datenübernahme konnte ohne grössere Probleme gemeistert wer-
den. Interne Abläufe und Strukturen wurden mit der SekZH besprochen, umgesetzt und 
wo nötig angepasst. 
Eine grosse Herausforderung war die Umstellung der Produktepalette bei Sunrise. Ne-
ben den neuen Produkten wurde auch das System gänzlich umgestellt. Dank dem gros-
sen Engagement und dem Support der Mitarbeiterinnen des Sekretariats konnte auch 
dieses Projekt mehr oder weniger reibungslos über die Bühne gehen.
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Geschäftsstelle  

Finanzen
Die Jahresrechnung 21/22 schliesst mit einem Verlust von CHF -135‘255.25 
klar besser ab als budgetiert.

Budget Rechnung Budget Rechnung Budget
2020/2021 2020/2021 2021/2022 2021/2022 2022/2023

Betriebsertrag 1'327'100.00 1'351'591.50 1'321'000.00 1'456'304.53 1'366'500.00
Wertschriftenertrag 0.00 192'813.29 0.00 -61'742.33 0.00

Total Ertrag 11''332277''110000..0000 11''554444''440044..7799 11''332211''000000..0000 11''339944''556622..2200 11''336666''550000..0000

Dienstleistungen 640'100.00 711'452.70 770'550.00 742'505.26 807'300.00
Personal 596'174.32 573'983.16 586'307.70 551'127.39 586'000.00
Sonstiges 269'570.00 241'520.94 265'270.00 236'184.80 272'080.00

Total Aufwand 11''550055''884444..3322 11''552266''995566..8800 11''662222''112277..7700 11''552299''881177..4455 11''666655''338800..0000

Jahresergebnis -178'744.32 17'447.99 -301'127.70 -135'255.25 -298'880.00 
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Redaktion  

Roland Schaller
Redaktor ZLV-Magazin

ZLV-Magazin und ZLV-Newsletter
Schwerpunkte ZLV-Magazin

Im vergangenen Schuljahr erschienen wiederum 
fünf ZLV-Magazine. Die Hauptthemen lauteten: 

•	 ZLV und SekZH gemeinsam unterwegs
	•	 Was junge PH-Studentinnen über ihren Beruf denken

			   •	 Die Schulinsel «Cloud»
			   •	 Lohnklasse 19: Rückblick auf das Engagement 
				    der Kindergarten-Lehrpersonen
			   •	 Evaluation: Viel Kritik am nBA in der aktuellen Form

«ZLV-Aktuell» erschien 19 mal. Jeweils 50 Prozent öffnen ihn – ein guter Wert.



Seite 8	      Jahresbericht 2021/2022

Beratung  

Peter Telschow
Leiter Beratungsstelle 

Im Geschäftsjahr 2021-22 wurden auf der Beratungsstelle 
431 Anfragen bearbeitet, rund 15% weniger als im Vorjahr. 

Die Verteilung nach Art der Bearbeitung der Anfragen und 
die Veränderungen zum Vorjahr sehen wie folgt aus:
•  28% (119 Anfragen → Rückgang um 30%) konnten kurz 
beantwortet werden 
•  28% (195 Anfragen → Rückgang um 37%) brauchten 
Recherchen 

			    •  44% (189 Anfragen → Zunahme um 28%) führten zu 	
			    einer längeren, persönlichen Beratung durch unsere 
			    externen Sozialversicherungs-Expert/-innen, Schulpraxis-	
			    beraterinnen und Rechtsanwält/-innen oder durch die 
			    Mitarbeiter der Beratungsstelle. 

Die prozentuale, thematische Aufteilung (siehe Abbildung „Themenbereiche der 
Anfragen“) ist im Vergleich zum Vorjahr gleich geblieben.

Bei der prozentualen Aufschlüsselung des grössten Themenbereichs „Anstellung“ gab 
es weniger Anfragen zu Anstellungen allgemein und Corona. Dafür gab es mehr Fragen 
zu Pensum, Kündigung und vor allem MAB.
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SekZH 
Verein Sekundarlehrkräfte des Kantons Zürich

Vorstand
Dani Kachel (Präsident)		 Natalie Thomma
Kaspar Vogel (Vizepräsident)	 Anina Tiegermann
Anna Durmaz	 Martin Tischhauser
Barbara Schoch 	 Martin Spaltenstein

	
	
Schwerpunkte
Im ersten Jahr unter dem kantonalen Dach befanden sich die SekZH als Mitgliedorga-
nisation in einer Phase der Neuorganisation. Nebst den wegfallenden Administrations-
arbeiten galt es Themen zu eruieren, die nun im ZLV-Dach behandelt und nicht mehr 
erstrangig im SekZH-Vorstand  bearbeitet wurden. Damit konnten erste Schritte in Rich-
tung noch stärkeres Engagement für die Sekundarschule getätigt werden. Natürlich 
kam auch die Geselligkeit auf unserer Weiterbildungsreise nicht zu kurz.

Sektion Stadt Winterthur 

Vorstand
Isabella Keller-Koller (Präsidentin)				  
Regula Binder
Karin Bhandary (Beisitzende)
					   

 
Schwerpunkte
• Vernehmlassungen bzgl. Behördenreorganisation   	      • Austausch mit dem DDS
• Rekrutierung eines neuen Vorstands
 
Die Sektion Winterthur setzt sich für Themen ein, die spezifisch für Winterthur sind. Die 
diesjährige Vorstandsarbeit war geprägt von den Vernehmlassungen zur Behörden-
reorganisation. Zudem bekamen wir die Möglichkeit uns wieder einmal mit den zustän-
digen der Stadt über unsere Anliegen auszutauschen. Und „last but not least“ konnten 
wir einen neuen Vorstand rekrutieren.

Dani Kachel 

Isabella Keller-Koller
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Sektion Primarstufe I 

Vorstand
Marion Heidelberger (Präsidentin)
Cyril Perret
Danièle Träber
Susanne Leutwyler

Schwerpunkte 
Wir haben uns inhaltlich vertieft mit dem Thema Integration beschäftigt. Durch die Ver-
schiebung des Stichtages ist die Heterogenität an unserer Stufe noch mehr gestiegen. 
Dauerbrenner sind auch Themen wie Abschaffung der Noten, Art der Beurteilung und 
systemische Anliegen wie Auffangzeit am Morgen. Ende Jahr wurde Marion Heidelber-
ger nach 31 Jahren Vorstandstätigkeit in wechselnden Rollen verabschiedet.

Sektion TTG 
Textiles und Technisches Gestalten

Vorstand
Andrea Mötteli (Co-Präsidentin)
Barbara Wolfensberger (Co-Präsidentin)
Laila Asmeg

Schwerpunkte
Wir setzten uns damit auseinander, wie gestalterisch begabte Kinder und Jugendliche 
geziehlt mit Begabtenförderung unterstützt werden können.
Zudem wünschen wir uns den  Einsatz von Klassenassistierenden im TTG um die Kinder 
und Jugendlichen bei der Entwicklung im Bereich der ästhetischen Wahrnehmung an-
gemessen unterstützen zu können. Im März organisierten wir den Stadtrundgang «Sie 
ist da! Da und da!», das führte zu schönen Begegnungen und interessanten Gesprächen.

(v. links n. rechts) Barbara Wolfensberger, Andrea Mötteli 

Marion Heidelberger
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Sektion Stadt Zürich  
 
Vorstand
Esther Visscher (Präsidentin)
Sybille Zweifel
Heidi Church

Schwerpunkte
Wir setzen uns nach wie vor dafür ein, dass ein MAB eine zweistufige Beurteilung 
(erfüllt/nicht erfüllt) wird.
Die Klassenlehrperson soll im nBA für ihre Klasse 250 Lektionen zugesprochen bekom-
men. Der LP-Mangel macht uns Sorgen und wir setzen alles daran, dass die Bedingun-
gen zum Unterrichten leistbar werden und bleiben. 
Tagesschule 2030: Wir suchen den Austausch mit LP um noch besser die Baustellen zu 
verstehen.

Sektion SHP 
Schulische Heilpädagoginnen und Heilpädagogen

Vorstand
Christine Schaad (Präsidentin)
Sahra Müller
Karin Boudebbouz-Saxer
Sabrina Nielsen
Ursula Ulonska

 

Schwerpunkte
Alain Ziehbrunner löst Sabrina Nielsen ab.
Schwerpunktthemen waren: Übergang Frühbereich-Volksschule, ME flex und Projekt 
«Relaunch SAV».
Im Magazin werden aktuelle Themen aus dem Berufsalltag der SHPs vorgestellt. 
Neu wird ein Flyer zur Begrüssung unserer Neumitglieder verschickt.  

Esther Visscher

Christine Schaad
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ZKM 
Zürcher Kantonale Mittelstufe

 
Vorstand 
Lena Aerni (Co-Präsidentin)
Valentina Serra (Co-Präsidentin)
Simon Müller
Bettina Dimita
Marlen Müller
Sharon Jenny

Schwerpunkte 
Der Start ins Verbandsjahr machte die ZKM-Tagung. Trotz zahlreicher Herausforderun-
gen gelang es dem Team, den Teilnehmenden einen attraktiven Anlass zu bieten. 
Intensiv arbeitete die ZKM in diesem Verbandsjahr an ihrer Forderung nach mehr Team-
teaching auf der Mittelstufe. Die Überarbeitung des Mittelstufen-Positionspapiers liess 
uns die Ziele und Forderungen der ZKM überprüfen und anpassen.
Die Pension des langjährigen Verlagsleiters, Hans-Walter Tobler, stand ins Haus und da-
mit auch die Suche nach einer Nachfolge, welche erfolgreich verlief.

Sektion BBF 
Begabungs- und Begabtenförderung

Vorstand
Isabella Keller-Koller (Co-Präsidentin)
Brigitte Pudil (Co-Präsidentin)

Schwerpunkte
Unsere Treffen im SJ 21/22 waren geprägt vom Erarbeiten unserer Forderungen be-
treffend BBF im Kanton Zürich. Weitere Fokusthemen waren «das kreative Schreiben» 
und «der Gehirnpalast». Die Idee von Mentorings für besonders begabte Schüler/innen 
durch Gymnasiast/innen wird uns auch im kommenden Jahr begleiten.

Isabella Keller-Koller Brigitte Pudil

Lena Aerni		          Valentina Serra 
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VKZ  
Verband Kindergarten Zürich 

Vorstand
Ursina Zindel (Co-Präsidium)	 Rebekka Thaler
Sara Stutz (Co-Präsidium)	 Noemi Selvi
Andrea Eichmüller	 Gabi Fink
Brigitte Leonhardt
Bettina Schaufelberger

 

Schwerpunkte
Der VKZ erzielt nach langjährigem Kampf für Lohngerechtigkeit einen Erfolg, als der 
Regierungsrat im Frühling 2022 die Einreihung aller Lehrpersonen der Kindergartenstu-
fe in die Lohnklasse 19 ankündet. Der Kantonsrat muss noch zustimmen, damit diese 
Anpassung per 1.1.23 in Kraft tritt. Nächste Ziele sind die Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen im Klassenzimmer und die Anerkennung der «begleiteten Pause» als Unter-
richtszeit.

Ursina Zindel	 Sara Stutz

MLV 
Mehrklassenlehrerinnen und -lehrerverein Zürich

Vorstand
Franziska Spörri (Präsidentin)	
Isabel Krähenmann, Aktuarin
Mark Plüss, Magazin
Eric Périsset, Aktuar ad interim
Susanne Schneider
Jonas Bühler

Schwerpunkte
Passend zum Thema Selektion vom vergangenen Vereinsjahr veranstalteten wir im 
September unsere Diskussionsrunde zu «Beurteilung und Selektion», an der Dieter Rüti-
mann vor vielen Interessierten ein spannendes Referat hielt. Darüber hinaus diskutierten 
wir im Vorstand die Themen des ZLV, wie z.B. Begabungsförderung oder Integration, 
beschäftigten uns aber auch weiterhin mit guten Aufgabestellungen sowie der Prozess-
begleitung.

Franziska Spörri



Impressum  

Zürcher Lehrerinnen- und Lehrerverband
Ohmstrasse 14
Postfach 
8050 Zürich 

Tel. 044 317 20 50 
www.zlv.ch
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